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...uma prdtica, um objeto ou um discurso nunca é distinto
ou vulgar, nobre ou comum, nele mesmo ou por ele mesmo,
como acredita o senso comum elitista?, mas somente em sua
relacdo com outros objetos, outras prdticas ou outros
discursos (Bourdieu: 1989, p. 255).

Ha mais de uma década, o SOCED vem investigando processos de
escolarizacdo e, de forma cada vez mais decisiva, interessando-se pela
producao das elites escolares. Apesar do estudo das elites escolares ja estar
legitimado na agenda da Sociologia da Educacdo, ainda assim, no campo da
educacao, o tema encontra resisténcias. Num pais onde o sistema escolar é
fortemente excludente - ou seja, cada vez mais apds incluir exclui®, o que
acaba por legitimar e justificar a desigualdade - estudar as elites escolares
provoca uma certa censura ainda que, na maioria das vezes, de uma forma
velada. A equipe do SOCED, ao definir como seu objeto de pesquisa as “elites
escolares”, o fez na perspectiva relacional e a partir das representacoes
sociais - reafirmadas e consagradas pela midia - sobre as melhores escolas.

Atualmente, estamos investigando nove escolas do Rio de Janeiro
recorrentemente apontadas, nao s6 pela midia como também nos meios
educacionais, como entre as melhores da cidade. Numa primeira etapa, apos
um trabalho exploratério com base em observacoes e entrevistas em uma
das escolas, desenvolvemos um survey composto de trés questionarios
(alunos, pais e professores) que nos permitiu produzir um material empirico

bastante interessante para refletir sobre os processos de producao de

' Embora a redacdo deste trabalho seja de minha responsabilidade, este texto esta fundamentado no
trabalho coletivo da equipe do SOCED: Cynthia Paes de Carvalho, Diana Mandelert, Fernanda Braga,
Hustana Vargas, Maria Cristina da Silva Galvao e Verena Giglio.

2 Traduzimos “sens commum distingué” por “senso comum elitista’.

* Dados do censo escolar indicam a quase universalizacdo do ensino fundamental. Consultar os dados
disponiveis no INEP/MEC.



qualidade de ensino*, em diferentes tipos de instituicdes: duas confessionais,
duas publicas, duas bilingles, duas alternativas® e uma escola judaica®.

Na fase atual da pesquisa, a equipe do SOCED - apdés encaminhar o
material produzido a partir do survey as escolas investigadas 7 - esta
retornando as escolas para o aprofundamento do trabalho de campo com o

recurso a observacoes, entrevistas e consultas a material institucional.

1. Sobre o survey

O banco de dados das nove escolas foi construido com base no
material produzido a partir das respostas da totalidade dos alunos das 8as
séries das nove escolas (850 alunos). O baixo retorno dos questionarios dos
pais (251) e professores (144) recomenda a relativizacdo das respostas
destes, no momento da analise. No entanto, como os questionarios foram
construidos procurando cercar alguns construtos - clima escolar, apoio aos
estudos, perfis sdcio-demograficos, relacdes entre os agentes educativos etc.
- com questdes correlatas para os trés grupos (alunos, pais e professores) as
analises tém sido desenvolvidas procurando, sempre que possivel, articular

as respostas dos diferentes agentes a partir dos questionarios dos alunos.

Um dos membros da equipe do SOCED em sua dissertacao de
mestrado (Mandelert: 2005) procurou avaliar possiveis diferencas, a partir
dos dados dos alunos, entre os perfis dos pais que responderam os
questionarios e dos pais que nao responderam. Segundo a autora, a

comparacdo de algumas freqiiéncias estaria sugerindo que os alunos cujos

* Sobre as fases anteriores da pesquisa é possivel consultar um conjunto de textos divulgados no
Boletim SOCED nimeros 1 e 2, também disponivel online no site do SOCED: www.soced.pro.br.

° Esta adjetivacdo,embora usual, encontrou algumas resisténcia por parte de uns poucos profissionais.
Como ndo encontramos nenhum termo que expressasse melhor o sentido originario, desse tipo de
instituicdes surgidas nas décadas de 60/ 70 passadas, optamos por manter o termo que nos guiou na
escolha de instituicbes que representam aqueles projetos pedagogicos que enfatizavam a liberdade e
autonomia das criancas e foram influenciadas por propostas educacionais como Summerhill, criada
pelo educador inglés A. S. Neill.

¢ Esta escola ndo entrou no grupo das confessionais por se auto definir como laica voltada para a
cultura judaica.

” Tabelas com os dados de cada escola comparados com os dados globais das outras 8 escolas, e dois
artigos com analises preliminares do dados. Em duas dessas escolas desenvolvemos um debate dos
resultados, com membros da equipe pedagdgica. Embora a equipe do SOCED tenha proposto ir a todas
as escolas, problemas das agendas nas outras instituicbes nao permitiram que estes debates
acontecessem como previmos.



pais nao responderam os questionarios “teriam caracteristicas de uma
relacdo mais instrumental com a escola, marcada pela valorizacao do
resultado escolar e nao pela qualidade dos processos de ensino-
aprendizagem” (ibid, p 42). Esta hipotese sera aprofundada na continuidade

da pesquisa.

No caso dos dados relativos aos professores, pedimos aos colégios
uma lista completa de docentes com dados sobre idade, instituicao de
origem, tempo de formado, ano de ingresso na escola entre outros, com o
objetivo de preencher algumas das lacunas do nosso material. Com o nosso
retorno ao campo, além das entrevistas previstas com o0s agentes
educacionais (professores e pais, principalmente) temos procurado

complementar as informacoes disponiveis.

1.1. Revendo hipoteses iniciais

Ao inicio desta investigacao, uma de nossas hipoteses centrais era que
o efeito agregado por essas escolas, em termos de qualidade de ensino, seria
bem menor do que o suposto socialmente. A producao teodrico-empirica
sobre os processos de escolarizacao, desde a década de 60 do século
passado, ja vinha destacando amplamente a origem social dos estudantes
como um dos principais determinantes do desempenho escolar. Portanto,
provavelmente as escolas apontadas como as melhores do Rio de Janeiro
também teriam nas caracteristicas exdgenas ao mundo escolar (os atributos
socio-econdomico-culturais dos jovens e das familias que conseguiam atrair
para as suas instituicoes) os fundamentos da qualidade do seu ensino. A
analise preliminar do material produzido, entretanto, levou-nos a rever esta
hipotese. Uma série de indicios, bastante interessantes, permitiu-nos refletir
sobre as caracteristicas institucionais (tipos de gestao, relacdes interpares,
clima escolar, entre outras) que, em interacao com fatores exdgenos as
escolas, estariam subjacentes a qualidade de ensino atribuida a essas
escolas. Em que pese a validade da suposicao de que a origem social dos

estudantes é uma das variaveis mais importantes no processo de



escolarizacdao, a estrutura organizacional, que pudemos delinear da analise
de nossos dados®, parece contribuir para a producao de qualidade de ensino
divulgada tanto pela midia, como por especialistas do campo educacional.
Alguns desses aspectos sao: a formacdo, as condicées de trabalho e a
experiéncia dos quadros docentes dessas escolas, as caracteristicas de
gestdo institucional com a articulacao em varias instancias de coordenacao
do trabalho pedagdgico, as motivacdes dos agentes pedagdgicos e os
contextos sociais do entorno pedagogico. Este material da pesquisa podera
servir para compor uma agenda de debates sobre politicas educacionais
voltadas para a melhoria da qualidade de ensino. Neste texto destacaremos
alguns destes aspectos. Cabe assinalar, no entanto, que representam apenas
um primeiro ensaio nesta direcao que podera sofrer modificacoes e revisdes

na continuidade da investigacao.

2. O publico escolar

[...] ndo é jamais possivel, em todo caso, dizer com
seguranca quem, entre o agente e a instituicdo, escolhe
realmente; se é o bom aluno que escolhe a escola ou se é a
escola que o escolhe [...] (Bourdieu: 1989), p. 198).

A citacao acima exprime adequadamente um dos fundamentos de
nossas hipoteses preliminares sobre as bases exdgenas da producao da
imagem de qualidade de ensino em escolas consideradas de exceléncia. O
material de nosso survey, as entrevistas formais e informais com os
dirigentes das instituicdes, a analise das propostas pedagogicas presentes
nos sites das escolas e as caracteristicas mais difusas do ambiente escolar
que temos podido observar evidenciam no seu conjunto uma via de mao
dupla no processo de escolha da escola/alunos.

Além das razodes indicadas pelos pais nas respostas ao questionario, os
valores, as normas, os estilos pedagdgicos das escolas, e todo um conjunto
de pequenas coisas que compdem a ambiéncia onde se dao os primeiros

contatos familias-escolas (clima institucional) definem as condicdoes das

& Com o retorno ao campo (fase atual da pesquisa) a consulta aos organogramas das escolas, as
entrevistas com diretores e coordenadores e as observacdes in loco tém nos oferecido novas
referéncias empiricas para o aprofundamento das andlises sobre o funcionamento dessas escolas.
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interacoes que acolhem ou distanciam a escola e a familia. Parece, portanto
adequada a hipotese de que também a escola escolhe o seu publico pela
forma como se apresenta a ele. Estudando “a elite dos colégios paulistanos”
Ana Maria Almeida (2004) indica o “forte controle” que estas escolas exercem
na selecao de sua clientela seja através de exames de selecao®, seja atraves
da prépria selecao financeira decorrente do valor das mensalidades. Através
desses expedientes, conseguem, segundo a autora, obter a homogeneidade
do alunado em termos da maneira de viver a escolarizacdo (ibid, p. 34).

A coeréncia e consisténcia entre as praticas educativas familiares e
escolares estdao entre as condicoes de producao do bom desempenho, que
fazem dessas instituicoes o locus de producdo das elites escolares'”. A
selecao dos alunos (e suas familias) pode, aparentemente, contrariar as leis
do “mercado escolar’. No entanto, a manutencdo dos padroes de
desempenho que definem a posicao destas escolas no apice das hierarquias
escolares é, por si sO, a garantia de atrair um publico cada vez mais afinado
com os objetivos de distincao no sistema educacional. Cabe destacar assim
que, para além das caracteristicas da clientela, pudemos encontrar um
conjunto de fatores intra-escolares que indicam perfis institucionais que
agregam uma série de caracteristicas que parecem otimizar as condicdes do

trabalho docente e discente.

° Mesmo no caso das escolas publicas, o processo de selecio em mao dupla tende a funcionar. Os
processos de selecdo por sorteio divulgados por editais, ja exige a presenca de certo volume de capital
informacional e social por parte das familias que procuram essas escolas, que as situa num plano
superior das hierarquias sociais, mesmo quando provéem de setores populares; em nossas idas ao
campo. O contato com as equipes pedagoégico-administrativas evidenciaram uma efetiva preocupacao
com as alternativas a adotar, para manter os padrdoes de qualidade de ensino, desde que foram
eliminados os exames de selecdo e/ou cursos de nivelamento para os sorteados, apdés os quais
selecionavam-se os alunos que obtinham os melhores resultados. Afora estas caracteristicas as
exigéncias de desempenho dessas instituicdes acabam funcionando como um filtro interno, seja
através da reprovacao, jubilacdo ou mesmo auto-eliminacao (desisténcia) (Maria Cristina Galvao, 2003).
'° 0 trabalho de campo tem confirmado esta suposicdo. Participamos, por exemplo, de uma reunido de
pais de alunos das 8* séries em uma dessas escolas, onde a equipe pedagogica, em inumeros
momentos, chamou a atencdo dos pais para a necessidade de colaboracdao com as condicdoes de um
bom desenvolvimento da escolaridade dos filhos - seja na definicio de um limite de tempo para os
jovens navegarem na internet, seja na definicio da hora de dormir, seja no respeito as horas de
chegada e saida da escola, assim como o uniforme.



2.1 O mundo natal e o desempenho escolar

Mais da metade dos alunos (56%) esta na instituicao investigada desde
o inicio da sua escolarizacdo e, 86% nunca experimentou a repeténcia.
Embora seja necessaria uma analise mais rigorosa da questao, é possivel
levantar a hipotese de que a “fidelidade institucional” seja mais forte do que
o percentual indicado, pois temos indicios de que algumas das mudancas de
escola teriam ocorrido especialmente na passagem da educacao “pré-escolar”
para o ensino fundamental, como pudemos apurar através de conversas
informais com dirigentes e alunos.

O baixo indice de repeténcia ndao surpreende neste tipo de instituicoes;
além de algumas delas ndao permitirem a matricula de repetentes, a literatura
tem apontado recorrentemente a generalizacao das estratégias preventivas
do fracasso escolar entre os estratos médios e superiores da populacao que,
normalmente, compdem a maior parte da populacao dessas escolas.

Entre essas estratégias preventivas, o recurso ao professor particular é
uma pratica bastante usual. Recorreram a professores particulares 41% dos
alunos; entretanto, 88% destes declararam que o fizeram porque acharam
necessdrio'"', indicando uma relativa autonomia desses jovens na definicao
das condicoes da propria escolaridade. Embora pudessem marcar mais de
uma opcao a questdo, entre elas, meus pais acharam necessdrio e sugestdo
da escola/professor, os percentuais destas ultimas alternativas reforcam a
presenca de uma relacao familia/escola marcada pelo desenvolvimento da
autonomia dos estudantes na definicio de suas necessidades escolares.
Indicaram que os pais acharam necessdrio 56% dos alunos, o que significa
que 32% deles foram inteiramente autébnomos em sua avaliacao da
necessidade de apoio extra-escolar'?. Em uma questao sobre deveres de casa,

apenas 11% dos alunos afirmaram que fazem o dever de casa porque pais

" O quesito era: Por que vocé precisou de professor particular? Com as opcoes: achei necessdrio -
meus pais acharam necessdrio - sugestdo da escola/professor. Os alunos podiam marcar mais de uma
opcao.

2 A questao da estruturacdo das relacdes familiares com a escolaridade dos filhos tem sido objeto de
pesquisa da sociologia da educacdo. Lahire (1997) ja assinalou o carater mais heterénomo das familias
de camadas populares que utilizam, bem mais do que os quadros médios, de punicdes e imposicoes
de regras, sem discussdo, no trato da educacdo dos filhos minimizando as condicdes de
desenvolvimento da autonomia, caracteristica importante para o bom desempenho escolar. Dubar
(1995) na mesma direcao assinala o carater mais flexivel da estruturacdo do meio familiar criando
condicoes favoraveis ao desenvolvimento da iniciativa e responsabilidade entre os filhos (Cf. ibid p. 21)
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obrigam'®, o que reforca a hipotese da autonomia da maioria desses jovens.
Cabe destacar, ainda, o baixo percentual (13%) dos alunos que indicaram que
houve sugestdo da escola/professor para recorrer a professores particulares;
este dado é bastante expressivo da imagem de qualidade de ensino que essas
escolas precisam cultivar para atrair um certo perfil de alunos/familias e
manter intacto o seu status de “boas escolas” que cumprem integralmente

sua funcao de preparar as elites escolares do Rio de Janeiro.

[...] em tudo o que define a relacdo de um grupo de
estudantes com os seus estudos, aparece a vrelacdo
fundamental que sua classe social mantém com a sociedade
global, com o sucesso social e com a cultura (Bourdieu e
Passeron: 1985, p. 36).

Nossos dados oferecem elementos que permitem um olhar mais
detalhado sobre o perfil das familias e alunos que essas escolas atraem.
Certas caracteristicas do cotidiano destes estudantes indicam condicoes
sociais de uma estruturacdao da vida familiar'* em que o contato mais
frequente entre pais e filhos favorece a transmissao da heranca. Sao estilos
de vida que facilitam um convivio no qual relacbes mais horizontais
(conversas) estimulam que os “herdeiros herdem a heranca”: 49% dos jovens
afirmaram sempre almocar ou jantar com os pais e 35% quase sempre o
fazem. A importancia deste contato para a reproducao dos habitus familiares
é reafirmada pela freqiéncia com que conversam com eles “sobre a
continuidade dos estudos” (90%), “sobre a futura profissao” (71%), “sobre
filmes” (80%), “sobre TV” (69%) e “sobre outros assuntos” (93%).

Este ultimo percentual, de carater residual, merece especial atencao
pois estaria indicando o amplo elenco de tematicas que permeiam as

conversas entre pais e filhos no grupo pesquisado'’. Identificando as lentes

¥ A questao era: Em relacdo aos deveres de casa vocé: Faz sem atraso? Faz ainda na escola? Faz
porque valem nota? Faz porque os pais obrigam? Faz assistindo televisdo?.

' Essas condicdes ndo sao democraticamente distribuidas; as familias de camadas populares sdo
submetidas a condicdes de vida, trabalho, transporte, moradia etc. que dificultam as trocas familiares
mais freqientes. Entretanto,, mesmo quando estas existem, a distancia dos habitus culturais familiares
dos padrdes valorizados pela escola ndo permitiriam que essas trocas se convertessem em capital
escolar.

'S Foram apresentadas 7 opc¢des de conversas: sobre filmes ,sobre livros, sobre programas de TV,
sobre museus e exposicées, sobre a continuidade de seus estudos, sobre a futura profissdo e, sobre
outros assuntos.
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sobre aquelas tematicas que mais se aproximam dos conteudos valorizados
pelos curriculos escolares, encontramos 47% dos alunos que afirmaram
conversar, quase sempre ou sempre, “sobre livros” com os pais e 33% que

indicaram o mesmo, sobre “museus e exposicoes”.

2.1.2. A conversdo e reconversao de capitais

O patrimoénio econémico e o patriménio cultural, conjunto
de recursos do grupo familiar em estado objetivado, sob a forma
de bens materiais (por exemplo, os livros, os instrumentos
musicais ou, atualmente, os computadores) ou, no caso da
cultura, em estado incorporado em cada membro do grupo
familiar, tendem a impor aos seus detentores o reconhecimento
prdtico e tdcito do seu valor, a medida que favorecem o
desenvolvimento de disposicées ajustadas a posicdo social que
Ihes caracteriza (Bourdieu: 1989, p. 226).

O material empirico que produzimos oferece um panorama
interessante a respeito das praticas familiares e escolares que se
retroalimentam na producao de trajetdrias institucionais exitosas, por parte
da maioria dos jovens que ingressam e permanecem nestas escolas'®. Trata-
se de um processo de conversao e reconversao de capitais (cultural,
econdmico, social, simbolico, escolar...) bastante consistente com a hipotese
de uma “circularidade virtuosa”, ou seja, de uma otimizacao dos processos
de construcdo da qualidade de ensino, nas instituicdes investigadas'’.

A valorizacdo da leitura e da cultura letrada no meio familiar é
reiterada pelas respostas dos alunos as questdes relativas as praticas de
leitura'®; 60% indicaram que discordam ou discordam totalmente da
afirmacao so Ié o necessdrio; 29% discordam e 62% discordam totalmente da
alternativa ler é perda de tempo. Ou seja, apenas 9% concordam com aquela
afirmacao. Além disso, desses jovens 38% concordam ou concordam

totalmente com a alternativa ler é uma das minhas diversées preferidas, e

'°E importante lembrar que a maioria dessas escolas nio permite a permanéncia ou reincidéncia de
repeténcias. Mesmo nas escolas publicas, o “jubilamento” é uma pratica que penaliza sobretudo os
alunos dos estratos populares que tém acesso as escolas publicas de prestigio em nosso sistema
escolas. A este respeito consultar Maria Cristina da Silva Galvao (2003).

7 Consultar a respeito, Branddao, Mandelert, de Paula (2005).

' As alternativas do questionario eram concordo totalmente, concordo, discordo, discordo totalmente.
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22% afirmaram adoro ir a livrarias. Quanto aos tipos de leitura mais
frequentes®® 67% indicam pdginas de internet, 56% ficcdo e 45% revistas
informativas;, Essas preferéncias estariam indicando o entrecruzamento das
influéncias dos pares (jovens), da escola e da familia, e do capital cultural
materializado no ambiente familiar (bibliotecas e assinatura de revistas
semanais)?'. Além dessas caracteristicas do publico escolar, com o nosso
retorno ao campo tem sido possivel observar sinais claros da valorizacao das
praticas de leitura e escrita nessas escolas: desde murais com comentarios
dos alunos sobre leituras, informacdes nas paginas da internet sobre novas
aquisicoes da biblioteca, eventos culturais e feira de livros e cultura
promovidos na e pelas instituicbes, até a observacdo das aulas onde o
incentivo a leitura esta quase sempre presente, seja explicita ou
implicitamente.

As condicoes de ampliacdao do volume e da estrutura do capital cultural
podem ser inferidas ainda, pelos percentuais de assisténcia a programas de
TV. Os programas prediletos destes jovens, seriados (94%), humoristicos
(87%) e shows de musica (81%) sao acompanhados de assisténcia a jornais e
noticidrios (79%), entrevistas (69%) e documentdrios (62%).

Encontram-se assim combinadas as pautas de gosto juvenil com a
valorizacdao do capital informacional, prépria dos estratos da populacao com
niveis de escolarizacao superior, como é o caso da maioria dos pais dos
alunos que frequentam as escolas investigadas®?. Os quesitos dos
questionarios referentes as praticas sociais dos alunos, por sua vez, reiteram
a probabilidade destes jovens virem a se enquadrar, até a vida adulta, na
situacao de “herdeiros herdados pela heranca” conforme a expressao

cunhada por Bourdieu, para significar a conversao do capital social/familiar

" E preciso lembrar que estes jovens estdo na faixa de 14/15 anos, em plena adolescéncia, num pais
em que o indice de leitores é bem restrito.

2 As alternativas eram quase sempre, algumas vezes e nunca a questio “Com que freqiiéncia vocé
|é:"seguida dos diversos tipos de leituras. Os percentuais apresentados representam as respostas em
“gquase sempre”.

21 O percentual de apenas 17% indicando a leitura quase sempre de jornais é bastante consistente com
a idade destes jovens (13/14 anos), fase em que o habito de leitura cotidiana de jornais raramente
ocorre.

22 Os niveis de escolaridade dos pais é: 47% superior e 39% pos graduacdo (especializacdo, mestrado,
doutorado). No caso das maes 51% superior, 37% p6s graduacdo. Apenas 13% dos pais e 11% das maes
indicaram ter cursado apenas o nivel médio. E importante lembrar que fazem parte desta amostra pais
das escolas publicas, o que inclui pais de setores de camadas populares, portanto com menores
condi¢des contextuais de desenvolvimento de trajetérias escolares longas.



em outros tipos de capital®’; as praticas que obtiveram os percentuais mais
elevados (4 ou mais vezes por ano*) foram: freqtiéncia a cinema (86%) e a
livrarias (48%), ambas indicando a conversdao de capital econdmico em

cultural.

3. O clima escolar

A revisao da hipdotese de que as escolas de maior prestigio,
normalmente, agregassem menor valor escolar do que o suposto socialmente
impos-se a medida em que avancavamos na investigacao. Duas foram as
observacdes que nos levaram a isto: (a) algumas indicacdes nas respostas ao
survey de que o clima escolar das escolas investigadas teria um impacto
positivo tanto sobre os alunos, como sobre as condicoes de trabalho dos
professores; e (b) as caracteristicas das praticas docentes e da gestao do
trabalho pedagogico inferidas das observacoes de campo cruzadas com
entrevistas e os dados produzidos a partir do survey. Em conjunto, estas
observacdes sugerem a presenca de estilos de gestdo escolar que favorecem
o fluxo de informacdes cruzadas® - proporcionando momentos de interacao
e debates entre os agentes educativos - que articulam, monitoram, avaliam e
reorientam as acoes pedagogicas.

A percepcao dos alunos acerca do ambiente escolar, dos professores e
do processo de ensino-aprendizagem indica um clima favoravel a
aprendizagem?®. Dos alunos investigados 90%* véem essas escolas como
lugares onde fazem amigos facilmente, para 61% a maioria dos professores

continuam a explicar a matéria até todos que os alunos entendam, e para

2 Conferir, a respeito: Bourdieu: 1993.

2 O elenco de praticas do questionario era: livraria, cinema, teatro, dpera ou concerto, biblioteca da
escola; as opcdes eram: nunca, 1 a 2 vezes por ano, 3 a 4 vezes por ano, 4 ou mais vezes por ano.

* (Garcia, Hypolito e Vieira (2005) em artigo sobre as identidades docentes, desenvolvem uma
taxionomia “modelos de profissionalismos”, em que incorporam uma critica ao “profissionalismo como
trabalho extensivo” (modelo mais proximo ao que estamos descrevendo). Segundo esta critica haveria
nestes casos um controle ideoldgico alocado “nas maos firmes dos administradores, dos politicos e do
capital transacional.”Dai decorreria “uma autoridade despersonalizada - uma docéncia de resultados
confundida com profissionalismo’ (pag. 51/52). Este tipo de critica deriva da perspectiva hoje bastante
corrente no campo da educacdo que questiona radicalmente qualquer proposta de avaliacdo do
trabalho docente.

% Ver a respeito, Bressoux (2003). O autor ao analisa os resultados das pesquisas sobre os efeitos
agregados pelas escolas onde as estratégias adequadas de apoio e incentivo aos jovens da parte do
professor sao destacadas.

7 Percentual obtido pela soma das alternativas concordo, concordo totalmente.
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80% os professores frequentemente incentivam os alunos a melhorar, assim
como 87% acham que eles freqlientemente estdo disponiveis para esclarecer
as duvidas dos alunos.

As caracteristicas do corpo docente, por sua vez, evidenciam a
presenca nas escolas investigadas de um grupo de professores bastante
experiente: 68% tem mais de 40 anos; 37% formou-se ha mais de 25 anos e
38% entre 16 a 25 anos. Trabalham na escola investigada ha mais de 16 anos
30% dos professores que responderam os questionarios, e 40% estao de 6 a
15 anos na instituicao.

Segundo Cousin (1998) a estabilidade do corpo docente e da equipe
administrativa € uma das pré-condicoes fundamentais para a construcao de
‘politicas institucionais de sucesso'. O tempo de magistério nessas escolas
pode ser inferido como um indicador das boas condicoes de trabalho
oferecidas por essas instituicdes. Cousin enumera, entre outros indicadores
importantes para a construcao da exceléncia escolar, a imagem perante a
clientela, a coesao institucional e a adesao do corpo docente ao projeto
institucional. Os dados acerca da percepcao da maioria dos alunos,
comparados aos descritos no questionario dos pais e professores, indicam a
existéncia de um clima institucional e pedagogico positivo nessas escolas,
confirmando-as como instituicoes que implementam projetos pedagdgicos
bem sucedidos?.

Quanto ao salario, 56% dos professores afirmam auferir um salario
bruto acima de R$ 3600,000 (36% entre R$ 3601 e R$4400 e 20% mais de R$
4400) considerado por 60% deles como remuneracao acima da média para a
categoria profissional. Entretanto, cabe destacar que 1/3 desses professores,
trabalham em 3 ou mais escolas; este dado nos parece surpreendente e
indica a gravidade da situacdo do magistério em nosso pais; as
caracteristicas de formacao, experiéncia e desempenho desses professores
os coloca seguramente entre os melhores da categoria, dos quais uma boa
parte em final de carreira. Ora, os dados salariais, ainda que representando

padrdes mais elevados do que a média auferida pela categoria, nao parecem

% Para 88% dos professores que responderam os questionarios a maioria dos colegas estd
comprometida com que todos alunos aprendam, para 66% a maioria assume a responsabilidade de
melhorar a escola e, para 69% a maioria sente-se responsdvel pelos resultados alunos.

1



compativeis com os niveis salariais alcancados por outros profissionais de

nivel superior, em instituicbes/empresas de prestigio, ao final da carreira.

4, Hipoteses a explorar

E preciso destacar que a categorizacdo dos pares institucionais com
qgue trabalhamos - confessionais, bilingles, alternativas, publicas - deve ser
lida muito mais como uma definicio operacional, do que como tipos ideais
weberianos; a volta ao campo torna cada vez mais clara as singularidades
institucionais. Dentro de um mesmo par, essas singularidades (dos projetos,
do uso e estética do espaco escolar, dos perfis das familias, da articulacdao do
trabalho pedagdgico, etc.) tém nos parecido mais relevantes para a
exploracao do problema sob investigacao, do que as semelhancas
pressupostas pela classificacao inicial do desenho da pesquisa.

A aproximacdo do cotidiano escolar, que o retorno ao campo vem
favorecendo, nos ajudara a refinar nossas interpretacdes sobre as
singularidades institucionais, e as similaridades ou nao do clima escolar e
das caracteristicas de gestdo pedagogico-administrativa. Até o momento,
nosso trabalho vem confirmando a presenca nessas escolas de equipes
docentes razoavelmente bem entrosadas, provavelmente, em decorréncia de
uma estrutura pedagdgico-administrativa que favorece as trocas entre pares
e um maior comprometimento coletivo com o projeto (politico pedagdgico)
da instituicao.

Entre as hipoteses sobre as condicdes que seriam necessarias, ainda
que nao suficientes, a construcdao de um ambiente escolar propicio a um
trabalho pedagogico de qualidade, caberia destacar até o momento:
profissionais bem qualificados que encontram condicées de trabalho e
remuneracao acima da média em relacao a da sua categoria profissional, e
um estilo de gestao institucional que parece ter um efeito de “contaminacao

positiva” * sobre o clima escolar de reponsabilidade coletiva sobre os

2 Esta € uma questdo que esta sendo objeto de atencdo especial na atual fase de retomada do trabalho
de campo. Tudo indica que o bom desempenho dos professores (inferido tanto pelas respostas dos
guestionarios dos alunos sobre os professores, como dos questionarios dos professores sobre o
trabalho dos colegas) é o resultado do que estamos qualificando de uma “contamina¢do positiva”
interpares.
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resultados da aprendizagem?®. As observacdées institucionais, como ja
assinalamos, vém reiterando a existéncia de varias instancias de coordenacao
(de turmas, de disciplinas, de segmento etc.) que parece estimular o
desenvolvimento de equipes e intensificar as condicoes de comprometimento
coletivo com as acodes institucionais. O que apresentamos, entretanto, sao
apenas alguns indicios das condicoes de trabalho e gestdo institucional que
parecem criar condicoes para que essas escolas desenvolvam um tipo de
trabalho pedagodgico que permite situa-las entre as melhores escolas do Rio

de Janeiro.
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