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Resumo

Este artigo tem como objetivo explorar a relacdo entre profissionalidade docente
e (des)motivacéo de professores. A (des)motivacédo € um fendmeno que esta na
base do processo de constituicdo da profissionalidade, com forte impacto sobre
a atuacao e formacao docente. Ela esta relacionada a diversos aspectos, como:
valorizagcdo profissional, reconhecimento social da profissdo, acéo
governamental e politicas publicas, relagcdo entre professor e aluno, como
também elementos inerentes ao processo de ensino-aprendizagem,
determinante no desempenho profissional e na qualidade da educacéo escolar.
Concluiu-se que a docéncia é uma profissdo que se produz a partir de interacdes
humanas. Quando ocorre a desmotivagdo, essa interacdo se vé prejudicada,
trazendo prejuizos para uma atuagcao e formacao qualificada e ao processo de
profissionalidade docente, que se institui, entre outras coisas, pela adesao
motivada a carreira docente.

Palavras-chave: profissionalidade, (des)motivacdo docente, atuacao
qualificada.

Abstract

This article aims to explore the relationship between teaching professionalism
and teacher (de)motivation. (De)motivation is a phenomenon that underlies the
process of establishing professionalism with a strong impact on teacher
performance and training. It is related to several aspects such as: professional
development, social recognition of the profession, government action and public
policies, the relationship between teacher and student. There are also elements
inherent to the teaching-learning process, which are decisive in professional
performance and in the quality of school education. It was concluded that
teaching is a profession produced from human interactions. When demotivation
occurs, this interaction is hampered, bringing harm to qualified performance and
training and to the process of teaching professionalism, which is established,
among other things, through motivated adherence to the teaching career.

Keywords: professionality, teacher (de)motivation, qualified performance.

Revista Educacéo Online, Rio de Janeiro, v. 19, n.47, set./dez. 2024, p. 1-22



Resumen

Este articulo tiene como objetivo explorar la relacién entre el profesionalismo
docente y la (des)motivacion de profesores. La (des)motivacién es un fenémeno
gue subyace al proceso de establecimiento de la profesionalidad y tiene un fuerte
impacto en el desempefio y la formacion docente. Se relaciona con varios
aspectos, tales como: el desarrollo profesional, el reconocimiento social de la
profesion, la accion gubernamental y las politicas publicas, la relacién entre
docente y alumno, asi como elementos inherentes al proceso de ensefanza-
aprendizaje, siendo determinante en el desempefio profesional y la calidad de la
educacion. Se concluyo que la docencia es una profesion que se produce a partir
de las interacciones humanas. Cuando se presenta desmotivacion se
obstaculiza esta interaccion, perjudicando el desempefio y la formacion
calificada y el proceso de profesionalismo docente, el cual se establece, entre
otras cosas, a través de la adhesion motivada. a la carrera docente.

Palabras clave: profesionalidad, (des)motivacion del profesorado, desempefio
calificado.

1 Introducéo

Trata-se de um estudo bibliografico que discute a (des)motivacao
docente, sua relacdo e efeitos sobre a profissionalidade, partindo da hipétese de
gue a (des)motivacdo tem impactos profundos sobre a educacéo, seus sucessos
OU iNSUCEessos.

E um processo de retroalimentac&o continua, no qual o modelo de escola
e de educacdo influenciam a (des)motivacdo docente e vice-versa. Esse
processo produz efeitos sobre a profissionalidade, enquanto construto social da
identidade docente.

O termo (des)motivacado esta sendo apreendido aqui na relacéo dialética
gue contempla categorias contrarias, com foco para a desmotivacdo. Embora se
baseie na pesquisa bibliogréafica, ndo se trata de um levantamento de estado da
arte, mas de uma abordagem diferenciada, em que a profissionalidade docente
passa a ser apreendida a partir do processo de (des)motivacao.

Nos ultimos anos, insatisfacdes e ataques a formacéao e atuacédo docente
contribuem para a desmotivacédo dos profissionais da educacao, repercutindo
negativamente no desempenho de suas funcdes gerais. Em face disso, “a
(des)motivacédo dos docentes [...] (passa a) ter um impacto importante, sobretudo

negativo, na qualidade da educagao” (Miranda, 2012, p. 3, grifo nosso)
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Soma-se a isso — embora tenham sido promulgadas legislacbes que
objetivem a melhoria na formac&o e valorizagcdo do trabalho docente —, um
descaso do poder publico e um desalento por parte dos professores, visto que
muitas delas néo séo efetivadas. Em consequéncia, “cria-se um mal-estar na
comunidade educacional, que atinge o profissional diretamente na sua
motivagao” (Barreiros, 2008, p. 13).

Além disso, ha diversos outros os motivos que contribuem para a
(des)motivacdo dos docentes das instituicbes publicas, como os problemas
sociais que tém impacto sobre a sala de aula, a saber, a violéncia e o desrespeito
para com os profissionais, o0 desinteresse da sociedade sobre a educacéao e, a
decorrente desmotivacao dos alunos e, por ultimo, a desvalorizagao gerada por
parte da sociedade, do governo e do descompasso das politicas publicas (Silva,
2012).

Além disso, estudos e pesquisas sobre a formacgéo e a atuacdo docente
(No6voa, 2017) resultaram na compreensédo e desvelamento da insatisfagdo com
as politicas publicas de desprofissionalizacdo, manifestadas: nos baixos niveis
salariais, intensificacdo do trabalho docente, burocratizacdo e condi¢cbes
precarias nas escolas; nos ataques as instituicbes universitarias voltadas a
formagao docente, a partir da divulgacao de discursos negativos que acusam “de
irrelevancia e de serem uma ‘industria de mediocridade™ (N6voa, 2017, p. 169);
e nas tentativas de privatizacao (N6voa, 2017), desde um projeto politico para
“tomar conta da educagéao publica, através de formas de gestdo privada, da
contratacdo de empresas pelas entidades publicas ou da passagem para grupos
privados de fungcdes pedagdgicas, curriculares ou formativas” (Névoa, 2017, p.
170).

Nesse sentido, compreende-se que fatores como excesso de trabalho,
violéncia nos espacos educacionais, remuneracdo baixa, demandas
administrativas escolares e dos pais de estudantes, desgaste fisico e emocional
e a auséncia ou baixo reconhecimento da atividade profissional docente
produzem efeitos sobre o processo de desmotivacdo dos profissionais da
educacéo.

Em outras palavras, além de refletir na relacéo de ensino-aprendizagem

e na qualidade da educacdao, surte efeito negativo também na profissionalidade
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docente, ou seja, nas diversas fungdes “(ensinar, orientar o estudo, ajudar
individualmente os alunos, regular as relacdes, preparar materiais, saber avaliar,
organizar espacos e atividades etc.) que exige profissionais multifuncdes e
polivalentes” (Miranda, 2012, p. 24).

A partir disso, a presente investigacdo tem como objetivo explorar a
relacdo entre profissionalidade docente e (des)motivacdo de professores,
buscando compreender seus desafios e 0os motivos que contribuem para
vigéncia desse fendbmeno e sua relevancia para a atuacdo docente, que se
requer qualificada. Do mesmo modo, evidencia-se sua influéncia na qualidade
dos processos de ensino-aprendizagem e da educagcao em sentido amplo.

Na direcdo de abordar a relacdo entre a (des)motivacdo e a
profissionalidade docente, suas consequéncias e prejuizos a atuacao docente
gualificada e lancar luzes ao debate atual, buscamos responder as seguintes
perguntas de pesquisa: Quais sdo 0s motivos que contribuem para a
(des)motivacdo dos professores? Quais os impactos da (des)motivacdo na
gualidade dos processos de ensino-aprendizagem e para a educacdo? Como se

configura sua profissionalidade?

2 A profissdo docente: um breve histérico

Embora a recuperacao da constituicao histérica da profissao docente néo
sejafoco deste artigo, € importante fazer um apanhado geral, apenas para situar
temporalmente a problematica da profissionalidade.

A profissdo docente, em sentido amplo, de acordo com Costa et al. (2014),
remonta a Antiguidade, anterior ao desenvolvimento da escrita e das primeiras
instituicbes educacionais. Nessa época, a transmissdo do conhecimento se
relacionava, inicialmente, ao mito e, posteriormente, a razao.

Os filésofos!, empenhados em questionar os mitos e a refletir sobre a
existéncia humana, foram os primeiros a representarem a profissdo docente. Os
pedagogos, segundo Costa et al. (2014), eram 0S escravos responsaveis por

conduzir os filhos da classe alta “para observar os fildsofos nas agoras. Dessa

1 Antes do periodo de auge da filosofia greco-romana, em Africa, j4 havia um processo de
transmissdo de conhecimento as novas geragdes, que, muitas vezes, escapa as analises dos
estudiosos da area.
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maneira, ndo havia uma relacdo estabelecida entre o processo ensino-
aprendizagem” (p. 3).

Tempos depois, surgiram os sofistas, fildsofos que, ao serem pagos,
ensinavam conhecimentos filosoficos, de maneira a conversar e/ou persuadir 0s
outros. Nesse contexto, era possivel observar que os sofistas, que
representavam a funcao de professores, detinham papel central no professo de
ensino-aprendizagem, de jeito que “Embora os processos relacionados a
educacédo variassem de uma sociedade para a outra, a figura do professor
sempre esteve a frente desses processos” (Costa et al., 2014, p. 3).

Séculos depois, com o advento do Iluminismo, a génese do capitalismo,
e a necessidade de uma educacdao laica livre dos dogmas religiosos enquanto
eixo central do curriculo, a profissdo docente teve sua constituicdo profissional
devido a intervencdo do Estado, que substituiu a Igreja enquanto entidade de
tutela da educacéao: “até o século XVIIl, a educacéo é sobretudo uma empresa
religiosa” (Novoa, 1989, p. 436).

Nesse contexto, “Os professores sdo a voz dos novos dispositivos de
escolarizagao e, por isso, o Estado ndo hesitou em criar as condi¢des para asua
profissionalizagdo” (NOvoa, 1992, p. 13). Os professores eram 0s agentes do
Estado, a difundir seus interesses.

No entanto, a relacdo entre educacéo e religido, Estado e Igreja, nunca
foi completamente rompida. Os primeiros professores eram associados aos
clérigos e deveriam apresentar uma conduta moral rigida, consolidando a
imagem do professor, como aquele que articula as referéncias da profissédo
docente com elementos religiosos, mais especificamente, o sacerddcio e o
apostolado, com a obediéncia e humildade adequadas aos funcionarios publicos.
“Tudo isto envolto numa auréola algo mistica de valorizac&o das qualidades de
relacéo e de compreensao da pessoa humana” (N6voa, 1992, p. 13).

Nessa articulacdo, a profissédo professor se impregnava de uma forma
“‘entre-dois” (Novoa, 1992), que resultou em estigmas que perduram até a
contemporaneidade, sdo eles: “ndo devem saber de mais, nem de menos; nao
se devem misturar com o0 povo, nem com a burguesia; ndo devem ser pobres,
nem ricos; ndo séo (bem) funcionarios publicos, nem profissionais liberais; etc.”
(N6voa, 1992, p. 13).

Revista Educacéo Online, Rio de Janeiro, v. 19, n.47, set./dez. 2024, p. 1-22



No Brasil, os processos educacionais formais emergiram durante a
colonizacéo, quando chegaram, juntos aos portugueses, religiosos advindos da
Companhia de Jesus, que objetivavam a conversdo dos indigenas a religido
catdlica. Nesse interim, ensinaram aos nativos conhecimentos basicos, como a
leitura e a conta matemaética.

Essa catequese durou durante 2102 anos da historia brasileira. Em 1759,
0 marqués de Pombal, através de uma acao militar, expulsou os religiosos do
territério. Consequentemente, o inaugurou reformas estatais de ensino,

comecando, em 1759, logo apds a expulsdo dos jesuitas (NOvoa, 1989). Assim,

O processo de estatizagdo do ensino consiste, sobretudo, na
substituicdo de um corpo de .professores religiosos (ou o
controle da Igreja) por um corpo de professores laicos (ou sob o
controle do Estado), sem que, no entanto, tenha havido
mudancas significativas nas motivagbes, nas normas e nos
valores originais da profissdo docente: 0 modelo do professor
continua muito préximo do padre. (N6voa, 1995, p. 15).

Na segunda década do século XIX, surgiu a primeira instituicdo voltada
para a preparacdo de professores no Brasil. A formacdo almejava um ensino
mutuo e estava embasado no método Lancaster.

Inicialmente, o método adotado contribuia para solucionar a
implementacéo das instituicdes educativas e a formacao docente. Anos depois,
‘o método Lancaster comega a enfraquecer pela falta de uma organizagao
educativa e falta de instrumentos pedagdgicos” (Costa et al., 2014, p. 5).

A Escola Normal foi um marco importante, pois possibilitou a entrada das
mocas em uma profissdo que era, até entdo, eminentemente masculina, embora
se tratasse de uma profissionalizagcdo com menor prestigio, quando comparada
com a masculina. As atividades exercidas pelas normalistas eram consideradas
uma continuidade das atividades maternas, ja que, segundo a visao da época,
as méaes eram educadoras por natureza.

Décadas depois, foi promulgada a Lei n°. 5.692, em 1971, que estabelecia
a unido do ensino primario e do ginasio, nomeado de primeiro grau, com duragao

de 8 anos. Essa mudanca requereu profissionais docentes para atuarem nessas

2 De 1549 a 1759. Durante todo o periodo colonial a educagéo formal brasileira seguiu com forte
apelo religioso de carater lusitano. Nao se dava espacgo as formas de educar das comunidades
indigenas e quilombolas que possuiam um sistema de valores completamente diferente,
sobretudo, no que tange a ideia de igualdade e liberdade.

Revista Educacéo Online, Rio de Janeiro, v. 19, n.47, set./dez. 2024, p. 1-22




séries e, para tanto, necessitariam ter formacdo como bacharéis de diversas
areas.

Essa lei revelou a precariedade na formacdo profissional. Em
contrapartida, buscando adequar a formacédo dos profissionais para essa nova
realidade, o Ministério de Educacéo e Cultura instituiu os Centros Especificos de
Formacéao e Aperfeicoamento do Magistério, que objetivavam o fortalecimento e
a melhoria das condicbes das escolas de formacdo docente, graduando
devidamente professores em nivel médio, para atuarem no ensino pré-escolar e
nos anos iniciais (Costa et al. 2014).

Concomitante a isso, houve o desenvolvimento, nas universidades, de
programas voltados a formac&o profissional docente que, inicialmente, ocorreu
nas faculdades de ciéncias e, posteriormente, nas universidades novas. Além

disso,

A consolidacdo destas redes de formacgdo contribuiu para o
desenvolvimento de uma comunidade cientifica na area das
ciéncias da educacao, que se tem imposto como um novo actor
social nho campo educativo, com importantes consequéncias
para a configuracdo da profissdo docente. A década de 70 é,
também, um periodo fundador do debate actual sobre a
formacao de professores. (N6voa, 1992. p. 20).

Os anos 1980 foram marcados pela profissionalizagcdo em servico dos
docentes, devido a desequilibrios estruturais graves na educagdo, em que se
buscou remediar o problema através sucessivos programas formativos:
“profissionalizagdo em exercicio, formagao em servigo” (N6voa, 1992, p. 20). De
acordo com Novoa (1992), essas propostas ndo introduziram novas dinamicas
na formacao docente, no entanto, “revestiram-se de uma incontestavel
importancia quantitativa e estratégica para o sistema educativo” (p. 21).

Por conseguinte, a década de 1990 esteve marcada pela questdo da
formacdo continua de professores. Os problemas referentes a formacdo inicial e
a profissionalizacdo em servico estavam em vias de resolucdo, voltando-se,
assim, para a formacdao continuada.

O desafio, de acordo com Noévoa (1992), era relativo a causa de
reciclagem dos docentes e a qualificacdo profissional para o desempenho de
novas funcdes, como a gestdo e administracdo escolar, orientacédo profissional

e escolar, educacéo de jovens e adultos, entre outros.
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Esse momento marcou a entrada das diretrizes do neoliberalismo na
educacdo, entendida como capital humano, expressas na necessidade de
conferir aos processos formativos a racionalidade tipica daquelas empregadas
nas instituicdes privadas, para a afirmac&o da “qualidade total”’, sobretudo na
gestao.

Na atualidade, advoga-se pela metamorfose do modelo escolar vigente
(N6évoa, 2022). Consequentemente, é necessario que a metamorfose na
educagdo atinja e abarque os professores e a sua formagéao, visto que eles
desempenham papel central no modelo e processo escolar.

Assim, Novoa (2017) aponta que é necessario “repensar, com coragem €
ousadia, as nossas instituicbes e as nossas praticas” (Névoa, 2017, p. 171), o
que requer uma transformacao no campo formativo de professores. Assumir
como matriz “a formagao para uma profissao” (Névoa, 2017, p. 171), a partir da
criagdo, construcdo e planejamento de modelos que “valorizem a preparagao, a
entrada e o desenvolvimento profissional docente” (N6voa, 2017, p. 172).

A vista disso, valoriza-se um continuum profissional, ou seja, pensa-se
sobre as etapas de deslocamento profissional, a saber, a indugao profissional e
a formagao continuada, a partir de um novo ambiente institucional, caracterizado
pela hibridez entre a universidade e ligagbes externas, “de encontro e de jungéo
das varias realidades que configuram o campo docente” (N6évoa, 2017, p. 173).

Essa hibridez é formada a partir da interacdo entre os espagos
profissionais, universitarios e escolares que, conjuntamente e de forma
interativa, produzem potencialidades transformadoras na formagcdo de
professores; “é neste entrelagamento que ganha forca uma formacao
profissional, no sentido mais amplo do termo, a formagao para uma profisséo”
(N6voa, 2022, p. 64).

Por fim, a profissdo e a formacdo docentes devem relacionar o
entrelagamento entre os saberes tedricos das disciplinas e das praticas nas
escolas, construindo um percurso integrado, interconectado, colaborativo e
coerente para a reflexdo e a acéo.

Deve construir um novo lugar para os encontros formativos,

fundamentado na colaboracéo e valorizagcdo das experiéncias e conhecimentos
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de todos, visto que “nao é possivel aprender a profissdo docente sem a
presenca, o apoio e a colaboragéo dos outros professores” (Névoa, 2022, p. 62).

Por ultimo, deve contar com a intervencao publica, posto que “a profissao
docente sempre se caracterizou por uma forte intervencéo publica ainda mais
necessaria em ‘tempos de desumanizagao” (N6voa, 2017, p. 177).

Esse breve resgate historico evidencia diversas limitagcées no processo de
profissionalidade, as quais dizem respeito a questbes de género,
institucionalizacao, formacao, valorizagao, entre outras, deixando claro tratar-se
de uma construgao social, num percurso de avangos, recuos e muitos desafios,
com forte impacto sobre a motivacédo ou desmotivagdo docente que é o foco da

andlise deste texto.

3 (Des)motivacéao e profissionalidade docente

As discussbes sobre o termo profissionalidade sdo recentes, pois nao
eram uma preocupacao no campo da pesquisa cientifica, até bem pouco tempo.
“‘“Ambrosetti e Almeida (2009) esclarecem que o termo profissionalidade surge
nas pesquisas sobre professores a partir dos anos 1990” (Gorzoni; Davis, 2017,
p. 3), articulado ao termo profissionaliza¢éo.

Ainda segundo Gorzoni e Davis (2017), a profissionalidade, enquanto
conceito sobre um campo de atuacao profissional na area do magistério, surgiu

como definicdo de qualidade profissional, relacionada a nocéo de integridade no

desenvolvimento profissional e habilidades e competéncias;
constituicdo da identidade docente; ao saber docente, a
integridade da dimenséao social e do pessoal do docente; a sua
responsabilidade individual e comunitaria e compromisso ético e
politico. (Gorzoni; Davis, 2017, p. 4).

A profissionalidade é uma construcdo social que confere identidade a
atuacdao profissional e, no caso do magistério, é definida como profissionalidade
docente. Segundo Courtois (1996), ela evoca um conjunto de elementos que se
articulam intrinsecamente: saberes adquiridos na formacéao profissional, saberes
da experiéncia e a capacidade de usar tais saberes e tomar decisdes diante dos

desafios cotidianos.
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Portanto, amplia os horizontes da identidade docente, indo para além da
atuacao e/ou formacdo quando tomadas de forma isolada. A docéncia é uma

funcdo cuja processualidade remonta as interaces humanas:

Profissionalidade designa primordialmente o que foi adquirido
pela pessoa como experiéncia e saber e sua capacidade de
utiliza-lo em uma situacao dada, seu modo de cumprir as tarefas.
Instavel, sempre em processo de construcdo, surgindo do
proprio ato do trabalho, ela se adapta a um contexto em
movimento. (...) Ela requer uma aprendizagem permanente e
coletiva de saberes novos e em movimento e se situa em um
contexto de reprofissionalizacao constante. Ligada as interaces
no seio do mundo profissional, a profissionalidade leva mais em
conta a histéria pessoal, social, técnica e cultural do individuo.
Contrariamente a qualificagdo, ela evoca explicitamente a
motivacdo, o0 sistema de valores e introduz no dominio
profissional o que se origina no dominio privado. (Courtois, apud
Ludke, 2010, p. 1).

Nessa perspectiva, a profissionalidade tem relacdo direta com a
motivacdo docente, por envolver um sistema de valores que aciona o dominio
privado de interesses e posi¢cdes politicas. Dada a natureza social do trabalho
docente e a sua constituicdo socio-historica, a profissionalidade se materializa
em ambientes de disputas que, por sua vez, espelham as tensdes, conflitos e
antagonismos da estrutura social.

A profissionalidade ndo assegura autonomia absoluta aos docentes no
campo da atuacdo profissional, que € atravessada por diversos marcadores
identitarios de modo interseccional®, tais como: classe, raca, género, territério
entre outros. Ela confere uma racionalidade especifica, que ndo é meramente
situada na competéncia técnica®, mas também envolve os campos do vivido, do
sentido e do desejado, pois a motivacéo joga peso na construcao da identidade

profissional.

3 Por interseccionalidade, entende-se a “coexisténcia de diferentes fatores como:
vulnerabilidades, violéncias, discriminagdes; também chamados como eixos de subordinagao,
que acontecem de modo simultaneo na vida dos sujeitos” (Perpétuo, 2017, p. 04) e, “apesar de
geralmente invisiveis, essas relacbes interseccionais de poder afetam todos os aspectos do
convivio social” (Collins; Bilge, 2016, p. 17).

4 “A competéncia docente ndo € tanto uma técnica composta por uma série de destrezas
baseadas em conhecimentos concretos ou na experiéncia, nem uma simples descoberta
pessoal. O professor nao é um técnico nem um improvisador, mas sim um profissional que pode
utilizar o seu conhecimento e a sua experiéncia para se desenvolver em contextos pedagdgicos
praticos pré-existentes” (Sacristan, 1991, p. 74).
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A relagdo entre profissionalidade e identidade docente é dialética, em que
estdo em jogo interesses coletivos e subjetivos passiveis de transformac 6es do
tempo histérico, da cultura e da dindmica social. No exercicio da
profissionalidade, o docente aplica principios gerais a situagdes particulares. Ao
fazer isso, aciona toda a sua singularidade, sua visdo de mundo, seus saberes,

sua motivacgao.

A profissionalidade docente pde em jogo a dimenséo afetiva e
talentos pessoais, de um lado, e a construcao social do trabalho
do professor, de outro. Essa ideia supde uma abrangéncia e uma
fecundidade consideraveis em sua inevitavel imprecisédo. Ela
reine os componentes de formagédo aos de desempenho no
trabalho, sempre em confronto com um referencial coletivo
vinculado ao grupo ocupacional. Ela oferece boas possibilidades
de assegurar ao profissional uma autonomia que ndo descambe
para uma injusta responsabilizacdo pessoal, com o risco de
passar por uma formagdo aligeirada e acabando por
desembocar numa precarizacdo do magistério. A
profissionalidade, enfim, com tudo o que carrega de poténcia,
representa um horizonte para o qual convergem sonhos,
desejos, expectativas, trabalho, esfor¢o, crencas, compromisso,
como é préprio das utopias. (Ludke, 2010, p. 3).

Essa percepcédo indica a possibilidade de certo nivel de autonomia
docente e faz adverténcias sobre responsabilizacbes pessoais injustas,
sobretudo, em um quadro de precarizacdo docente. E importante que ressaltar
gue a docéncia é uma funcdo de natureza interativa que prestas contas a
sociedade, ao sistema educacional, as familias. Portanto, essa autonomia é
sempre relativa. Por outro lado, quanto mais profissionalidade, mais condi¢ces
favoraveis ao exercicio motivado, responsavel e qualificado da docéncia e,

nesse caso, a reciproca é verdadeira.

4 Fatores sécio-historicos que contribuem para a (des)motivacdo docente

A motivacdo, de acordo com Barreiros (2008), é um conceito que nao
apresenta apenas uma definicdo; consequentemente, depende do autor e da
teoria adotada. Nesse sentido, a autora observou que sao diversas as teorias e
autores que estudam a motivacdo desde diferentes aspectos, a saber:
comportamentos, razdes, satisfacdo, desempenho, habilidades, entre outros.
Devido ao foco da pesquisa, adotaremos autores e conceitua¢fes do campo da

educacéo.
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De acordo com Ribeiro (2011), motivacéo é um dos termos mais utilizados
por responsaveis pela educacdo e professores, principalmente na educacao
formal, para descrever e justificar o (in)sucesso dos estudantes, no tocante ao
processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, a motivagcdo escolar constitui método de
observacado/analise orientada a conduta dos alunos no contexto escolar. De
acordo com a autora, “a forma como os individuos explicam os seus éxitos e
fracassos relaciona-se com a sua motivagao, a qual denota geralmente um factor
ou factores que levam a pessoa a agir em determinada dire¢ao” (Ribeiro, 2011,
p. 2).

Outrossim, Ribeiro (2011) aponta que existem dois tipos de motivacéo: a
extrinseca e intrinseca. A motivacdo extrinseca esta relacionada a influéncia
sofrida pelo meio exterior, a partir de metas externas, “com situagdes em que a
conduta se produz com a finalidade de apenas se receber uma recompensa ou
se evitar qualquer punigao ou castigo” (Ribeiro, 2011, p. 2).

Nesse sentido, os fatores motivacionais séo inerentes ao sujeito e a tarefa
realizada, recaindo apenas no resultado da interacdo entre ambas, de modo que
“nessas situagdes, o sujeito preocupa-se sobretudo com a sua imagem, com 0
seu ‘eu” (Ribeiro, 2011, p. 2).

A motivacdo intrinseca, ao contrario da primeira, relaciona-se “a situagoes
em que ndo ha necessariamente recompensa deliberada, ou seja, relaciona-se
com tarefas que satisfazem por si s0 o sujeito; correspondem-lhe, por isso, metas
internas” (Ribeiro, 2011, p. 2). Assim sendo, a motivacdo intrinseca €
influenciada, sobretudo pela conduta do sujeito em si, a partir das suas
disposic¢des e interesses pessoais.

Camargo, Camargo e Souza (2019) compreendem a motivagdo como o
elemento mais importante no processo de ensino-aprendizagem,
caracterizando-a como “uma expressao inata de curiosidade; um desejo de
aprender; uma manifestacdo de proposito e paixdo que cada pessoa carrega
dentro de si” (Camargo; Camargo; Souza, 2019, p. 599). Para tanto, faz-se
necessario que docentes desenvolvam a prépria motivacao, que, de acordo com

os autores, “é presenga fundamentada em sua misséao profissional” (Camargo;
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Camargo; Souza, 2019, p. 599), para, consequentemente, contribuirem e

estimularem a motivacdo nos alunos. Para os autores,

A motivagéo para a aprendizagem tornou-se uma chave para a
educacao, a sua auséncia representa queda de qualidade na
aprendizagem. Alunos motivados a aprender estdo aptos a se
engajar em atividades que acreditam que os ajudardo a
aprender, como acompanhar cuidadosamente a instrugao,
organizar mentalmente e ensaiar o0 material a ser material a ser
aprendido. Um dos objetivos de ensino para os professores é
inspirar os alunos e incentivar e estimula-los a engajar-se no
processo de aprendizagem de tal forma que eles comecem a
gerar sua propria motivacao. (Camargo; Camargo; Souza, 2019,
p. 599).

Patti et al. (2017) apontam que a motivacdo docente esta relacionada a
diversos aspectos, como, por exemplo, a valorizagdo profissional, o
reconhecimento social da profissdo, o governo e as politicas publicas, a relacéo
entre professor-aluno, como também elementos inerentes ao processo de
ensino-aprendizagem. Na mesma perspectiva que Ribeiro (2011), Patti et al.
(2017) compreendem que o processo de motivacao docente perpassa dois tipos:
a motivacao docente intrinseca e a motivacdo docente extrinseca.

A motivacdo docente intrinseca diz respeito a subjetividade do
profissional, “podendo estar relacionado ao engajamento do mesmo no trabalho”
(Pattietal., 2017, p. 54). Nesse sentido, esse processo é unicamente visualizado
pelo docente, visto que “se encontra ligado ao crescimento pessoal e profissional
por meio do ensino” (Patti et al., 2017, p. 54).

Em contrapartida, a motivagdo docente extrinseca

€ atribuida a organizacdo em que o professor esta inserido.
Assim, existem independentemente do individuo estando
associado aos beneficios advindos do meio como o salario,
status e poder, sendo estes, fatores essenciais para a motivagao
docente” (Patti et al., 2017, p. 54).

Por outro lado, a desmotivacdo também impacta, dessa vez de modo
negativo, nos contextos educacionais. De acordo com Marcos (2021), as
mudancas produzidas pelas politicas publicas educacionais sdo um dos motivos
gue contribuem para a desmotivacdo docente.

Segundo a autora, no Brasil, as reformas educacionais aconteceram a
partir da década de 1990. Entre elas, destaca-se a implantacdo da gestéo

democratica que promulgou a ampliacéo do ano letivo para de 180 para 200 dias.
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Segundo Marcos (2021), essa implementacdo impactou o aumento da carga
horaria do docente que nédo trabalha apenas na sala de aula. Sua atuacédo
profissional evolve ainda outras questbes, como a gestdo escolar,
planejamentos, participagdo nos conselhos e reunides, relagdo com a
comunidade escolar, entre outras.

Consequentemente, “o0 que parece ser conquistas dos movimentos
sociais torna-se frustracdo para os docentes que sdo mais cobrados e menos
valorizados” (Marcos, 2021, p. 9).

Nesse sentido, Marcos (2021) aponta que, embora as politicas publicas
criem e propdem estratégias para a transformagcdo da educacdo, sdo os
professores os atores educacionais mais afetados. Sao eles que trabalham
diretamente com os alunos, dentro de salas de aula; “como toda agcdo gera uma
reacdo, um desconforto, o docente tendo que se adaptar de maneira muito
rapida, que muitas das vezes nao consegue acompanhar o processo, e este com
o acumulo de atividades se sentindo exausto” (p. 9). Consequentemente, e com
0 decorrer dos processos educacionais, os docentes acabam desmotivados e,
de forma mais séria, doentes.

Miranda (2012), a partir dos estudos desenvolvidos por Santomé (2006),
destaca que sé&o diversos 0s motivos para a desmotivagcao no seio docente. Entre
eles estdo: a falta de compreensao dos professores acerca das finalidades do
sistema educativo; as constantes mudancas, transformacdes e revolu¢cdes nos
mais diversos campos do conhecimento, o que produziria 0 sentimento de
desatualizacdo frente as exigéncias cientificas; o aumento de tarefas e
responsabilidades dos profissionais docentes, nas palavras do autor, “é uma das
profiss6es que mais aumentou tarefas nos ultimos anos (Miranda, 2012, p. 7);
acumulo de atividades, programas e conteidos com 0s quais precisam lidar e
gque nao foram preparados e/ou formados para isso; a formacdo docente
inadequada ou insuficiente para lidar com as facetas que pratica e agao docentes
requerem; a dificuldade de atualizagdo de sua formacé&o, necessidade frente as
transformacdes e revolucdes no conhecimento e na informacao; e, por ultimo,

outros fatores como

o isolamento, gerando angustias e dificuldades no dia a dia dos
professores, a instabilidade, os horarios, as condicbes de
trabalho (recursos materiais e humanos), a remuneracéao, a falta
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de colocacdo para os professores mais novos, professor pela
sociedade em geral, existindo mesmo relatos de abandono da
profissdo, assim como a desvalorizacdo e a falta de
reconhecimento do trabalho do professor pela sociedade em
geral, existindo mesmo relatos de abandono da profissao.
(Miranda, 2012, p. 7-8).

De mais a mais, Miranda (2012) aponta fatores que estdo na génese da
desmotivacdo docente e que se relacionam ao desinteresse e alheamento dos
estudantes, o que requer esfor¢co para seu convencimento acerca da importancia
e utilidade das aprendizagens propostas.

Além disso, existe a preocupac¢do com a obrigatoriedade do cumprimento
dos curriculos, impactando a sobrecarrega de contetdos, a conducédo de aulas
e praticas rotineiras, em que estdo centradas questdes metodoldgicas,
avaliativas e de vigilancia, “a medida que a indisciplina aumenta e ainda
problemas de comunicagao com os alunos” (Miranda, 2012, p. 8).

Ademais, Miranda (2012) compreende que ha um aumento e persisténcia
em aspectos administrativos e burocraticos no sistema educativo, requerendo o
preenchimento mecéanico de papéis e mais papéis por parte dos docentes.

Para mais, destaca-se a falta de servicos de apoio educativo aos
profissionais e aos estudantes, principalmente, aqueles com dificuldades de
aprendizagem que demandam a existéncia de professores do ensino especial,
‘mesmo estes, em numero reduzido [...] Com mais esta reforma do sistema
educativo o professor titular de turma tem que se desdobrar para também poder
apoiar esses alunos” (Miranda, 2012, p. 8).

De mais a mais, o contexto escolar e social marcado pelo ceticismo e
banalizacdo, a falta de incentivos aos professores que buscam praticas
inovadoras, “uma continua ampliacdo das fun¢gdes encomendadas a educacao
e uma maior visibilidade dos efeitos do trabalho dos professores, sdao mais
algumas das razdes para que os professores se sintam desmotivados” (Miranda,
2012, p. 8).

Marcos (2021) e Miranda (2012) coadunam que, além dos motivos/razdes
referentes ao ambiente escolar e ao processo de ensino-aprendizagem, as
dificuldades relativas a familia também é um dos motivos para a desmotivacao

docente. Observa-se a auséncia de responsabilidade familiar pelos alunos,
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demadando e delegando aos docentes a responsabilidade pela qualidade da
educacéo (Miranda, 2012).

Nesse sentido, Marcos (2021) compreende que a educacao precisa ser
melhorada; no entanto, os pais e responsaveis pelos estudantes ndo assumem
suas devidas responsabilidades, pois ndo perguntam pelo desenvolvimento das
atividades escolares, ndo olham os cadernos e as tarefas, de modo que
“professores reclamam que, por mais que eles se esforcem, se ndo estiver a
ajudar da familia o ensino fica comprometido” (p. 12), uma vez que “a familia
gue deveria ser a primeira base da educacdo da crianca, porém este esta
afastando-se dessa responsabilidade, exigindo-a do professor” (Miranda, 2012,
p. 12).

Ferreira e Fonseca (2017), assim como Miranda (2012), entendem que
sdo diversos os fatores responsaveis pela desmotivacao e a evasao docente,
tais quais: os baixos salarios, se comparado com outras profissdes; a falta de
comprometimento e responsabilidade das familias frente a aprendizagem dos
alunos, como também na participacdo nas respectivas vivéncias escolares; a
necessidade de constante atualizacdo, formacdo e busca por novos
conhecimentos; a necessidade de uma diversidade de titulos para a competicdo
na area profissional e para estabelecer lugar no mercado de trabalho; a
sobrecarga do profissional pelas multiplas tarefas profissionais que, devido a
guantidade, ultrapassa os muros da escola fazendo com que o professor trabalhe
também em casa; a obrigatoriedade de um curriculo impar e um salario
incompativel com ele.

De acordo com as autoras, essas razdes ndo séo fatores isolados, mas
estdo interconectados. No mais, ao discorrerem sobre a desprofissionalizag&o
docente como motivo para a desmotivacao, Ferreira e Fonseca (2017) afirmam

que

Ao tratar da precarizacao do trabalho docente, ha quem acuse,
inclusive, um retrocesso dos professores no sentido de uma
"desprofissionalizacao”. A decadéncia do magistério é percebida
pelas familias, pelos alunos, pela midia e constatada pelos
proprios professores que, desvalorizados socialmente, veem
minada sua autoestima. A percepcdo da docéncia como
profissdo menor é generalizada e o sentimento de menos valia
atinge, até mesmo, os futuros professores nos cursos de
licenciatura. No modelo de universidade brasileira, as
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licenciaturas ocupam um lugar secundario. (Ferreira; Fonseca,
2017, s. p.).

Ferreira e Fonseca (2017) consideram que as razdes e pretextos para a
desmotivacdo dos professores ndo sdo os Unicos a influenciarem o mal-estar
profissional e a decisdo da evasao da profissdo, mas, sim, “que o abandono da
docéncia é resultado de um processo muito complexo, no qual a influéncia de
fatores externos somam-se as caracteristicas individuais de cada professor, as
suas representacdes sobre o trabalho que realiza e 0 seu projeto de vida
(Ferreira; Fonseca, 2017, n. p.).

Na mesma perspectiva dos autores anteriores, Silva (2012) compreende
que a desmotivacao docente provém dos baixos salérios, do desinteresse, da
indisciplina e da desmotivagao do aprendente no seu processo de aprendizagem
escolar, da falta de estrutura fisica e material, da irresponsabilidade e do
desinteresse familiar na vida escolar dos seus filhos, da violéncia, da
agressividade escolar e da falta de seguranca nas escolas, como também da
transferéncia de algumas responsabilidades da sociedade para a escola.

Para uma melhor compreensdao, Silva (2012) se utiliza de Cunha (1999),
para afinar que sdo trés o0s pontos gerais para a desmotivacdo docente:
“desvalorizagdo do magistério, relacionada com a questao salarial; a estrutura
do ensino, determinada pelo modelo de escola da legislagdo contemporanea; e
as condicdes de trabalho, como espacos fisicos e materiais didaticos, que
impossibilitam um ensino de melhor qualidade” (Cunha, 1990, apud Silva, 2012,
p. 20).

5 Consequéncias da (des)motivacao para a atuagao docente qualificada

Patti et al. (2017) apontam que a motivagcao docente influencia o processo
de ensino-aprendizagem, como também as relagfes estabelecidas no ambiente
escolar, uma vez que “as relagdes sociais estabelecidas no ambito escolar, bem
como a atuacdo docente, sdo permeadas por processos motivacionais, sendo
tais relagdes que fundamentam a motivagao docente” (Patti et al., 2017, p. 54).

Nesse sentido, a motivacdo dos professores € determinante no
desempenho e na qualidade do ensino e da aprendizagem, visto que “uma vez

gue o docente motivado tende a criar ambientes afim de desenvolver habilidades
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sociais e cognitivas, reforcando as relagdes professor-aluno e, portanto,
facilitando assim, o processo de ensino e aprendizagem” (Patti et al., 2017, p.
54).

Praxedes et al. (2010) compreendem que séo diversas as consequéncias
da desmotivacdo docente: dificuldades na aprendizagem dos alunos e o
descontentamento profissional. Em primeiro, o problema se relaciona a
relevancia da aprendizagem por parte dos estudantes, visto que, se o professor
nao for um entusiasta dos conhecimentos ensinados, mais dificil se tornara para
o aprendiz internalizar “que a disciplina € importante e esta presente na sua vida
cotidiana” (Praxedes et al., 2010, p. 5).

Em segundo plano, o descontentamento profissional influi no desinteresse
pela profissdo, acarretando a evasao docente. A desmotivagcdo impacta
negativamente o professor, suas relacdes interpessoais e 0 exercicio da
profissdo, de modo que “se o professor esta desmotivado, o rendimento e a
qgualidade do seu trabalho tendem a diminuir, causando a queda da produtividade
e, consequentemente, proporcionara a fragilidade na aprendizagem do aluno”
(Praxedes et al., 2010, p. 5).

De acordo com Machado e Boruchovitch (2021, p. 3) a formacéao
continuada, enquanto processo de “aprendizagem autorregulada”, € um
importante construto no sentido da autorreflexdo e motivacdo docente.

Em contrapartida, Silva (2012) advoga que a desmotivacdo docente
impacta o rendimento e qualidade do seu trabalho; consequentemente, ha uma
gueda na sua produtividade e, assim, se fragiliza a aprendizagem e a qualidade
da educacéo.

Nesse sentido, Silva (2012) propde que, para que haja melhoria na
gualidade da educacao, faz-se fundamental trazer melhorias nas condicdes
profissionais dos professores, por meio de medidas adotadas pelas politicas
publicas educacionais, como a valoriza¢ao profissional e salarial que permitam
processos formativos constantes. Por parte do governo, sugere-se maior
investimento na formac&o e em recursos humanos capacitados, como também

melhoria na infraestrutura escolar. No nivel da escola, recomenda-se

um projeto politico pedagdgico conectado ao trabalho em sala
de aula e maior acompanhamento por parte das familias; no que
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concerne a sala de aula, métodos pedagogicos mais
apropriados a aprendizagem dos alunos. (Silva, 2012, p. 23-24).

Por fim, segundo a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE), em um universo de 444 entrevistados, “79,4% dos/as
professores/as ja pensaram em desistir da docéncia, e 74,8% apontaram a falta
de valorizagao e estimulo na carreira”, como consequéncia de uma realidade de
“baixos salarios e péssimas condigbes de trabalho” (CNTE, 2024)°.

No ensino superior, isso ndo é diferente. A preocupacdo com O
adoecimento dos docentes levou o Sindicato Nacional das Instituicbes de Ensino
superior (Andes), a publicar, em 2023, uma enquete sobre a relacdo entre esse
adoecimento, condicbes de trabalho e motivacdo. Portanto, a relagdo entre

profissionalidade e (des)motivacdo € uma discusséo necessaria.

6 Consideracdes finais

Em vias de conclusédo, destaca-se a relevancia do estudo, por sua
abordagem na apreenséao dialética do termo (des)motivacéo e na relagcdo que
estabelece entre ele e a profissionalidade docente. Ja ha muitos trabalhos sobre
esses temas, mas abordando-os em separado, entender a importancia dessa
relacdo é grande contribuicdo para o debate atual.

Nesse sentido, verifica-se que a categoria da motivagcdo se mostrou como
elemento fundamental no processo de profissionalidade e, consequentemente,
na qualidade darelacdo de ensino-aprendizagem. A motivacao ou desmotivacao
docente € uma categoria relacional, que se estabelece no contexto — intrinseco
e extrinseco — de relagfes do sistema educacional.

Dessa forma, a profissionalidade ndo pode prescindir da categoria da
motivacdo enquanto fundamento da carreira docente, para que se processe uma
educacao de qualidade socialmente referenciada.

Como se evidenciou, conforme Silva (2012), a (des)motivacdo tem forte
impacto sobre o rendimento do trabalho, sua qualidade e producdo, o que

deveria ser uma preocupagao para os parametros liberais de educacdo que

5 Publicado no site da CNTE, em 15 de maio de 2024.
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prezam pela produtividade e eficiéncia, a despeito das reais necessidades
docentes.

Para Praxedes (2010), a desmotivacéo docente influencia a desmotivagcao
dos estudantes. Isso por si sO ja deveria impactar a promocéo de politicas
publicas com foco para a motivagcdo docente. Contudo, segundo Vieira (2015),
elas tém se refletido em reformas educacionais que nem sempre favorecem a
gqualidade da educacéo.

Para Cunha (1990), os trés pontos gerais da (des)motivacdo séo: salarios,
estrutura do ensino e condicdes de trabalho. Essa visdo corrobora os dados
divulgados pelas entidades de classe acima referidos. O agravamento do quadro
de desmotivacdo docente converge para uma profissionalidade precarizada e
centrada em aspectos técnico-burocratizantes que prejudicam a saude docente,
dificultam uma adesdo motivada a carreira e promovem a desisténcia de

licenciados.
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